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INTRODUCCION

La Direccion Nacional de Fomento y Desarrollo de la Artesania (FODEARTE),
fue creada mediante el decreto No. 3-02 del afio 2002, con el objetivo de
coordinar la actividad artesanal nacional, ademas de fomentar su desarrollo y
encargarse de su promocion tanto al nivel nacional como internacional.

Inicialmente fue creada como una dependencia del Ministerio de la Presidencia.
En la actualidad, la entidad esta adscrita al Ministerio de Industria, Comercio y
MiPymes, por disposicion de la Ley No0.37-17 que reorganiza el Ministerio de
Industria Comercio y MiPymes (MICM) de fecha 3/2/2017.

Misién

“Coordinar, regular y fomentar la actividad nacional para el desarrollo y fomento
de la industria artesanal, debiendo promover la educacion y la formacion del
artesano, asi como sus productos a nivel nacional e internacional”.

Vision

“Ser la institucion del Estado Dominicano desarrolladora y reguladora por
excelencia del sector artesanal nacional, a fin de promover y garantizar que este
sector productivo y cultural de nuestro pais logre alcanzar un desarrollo
sostenible, sustentado en la competitividad, la generacibn de empleos, el
desarrollo empresarial y el mejoramiento de la calidad de vida del artesano”.

Valores

Proactividad
Nos anticipamos, gestionamos, conocemos Yy satisfacemos las expectativas del
cliente en funcion de los objetivos propuestos para garantizar el éxito.

Excelencia profesional

Ponemos todo nuestro empefio en hacer nuestro trabajo del mejor modo posible.
Estamos comprometidos con la excelencia en todas nuestras actividades. Nos
orientamos hacia los resultados con energia, pasion y sentido de urgencia.
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Trabajo en equipo

Trabajamos en armonia, sumando esfuerzos, espiritu de cooperacion y un interés
genuino por los demas, para el logro de los objetivos institucionales. Creemos
gue nuestro trabajo se enriquece Yy nuestros servicios mejoran cuando
compartimos valor e informacién en equipo.

Innovacion

Producimos y creamos nuevas formas de realizar el trabajo, adaptandonos a las
tendencias del momento, contribuyendo a mejorar el desempefio propio y al
desarrollo institucional.

Eticay transparencia

Actuamos de manera honesta con otros y con nosotros mismos; abogamos por
altos estandares éticos en todas nuestras acciones; damos visibilidad a las
acciones de la Institucion, divulgando lo que hacemos y cémo lo hacemos.

Compromiso institucional
Asumimos con voluntad, vocacion e integracion el cumplimiento de la mision,
principios y valores de la Institucion.

Equidad

Actuamos de manera justa con nuestros clientes, sin importar condicién
econdmica, social, politica y de género, respetando y sirviendo a todos los seres
humanos por igual.

Eficiencia
Optimizamos los recursos disponibles para ofrecer los servicios en el menor
tiempo y con la mayor calidad posible.

Integridad
Nos mueve el amor al servicio publico y por ello actuamos correctamente, con
apego a la ley y a los valores éticos.

Vocacion de servicio
Creemos en el servicio publico. Atendemos con esmero, calidad y de manera
oportuna, los requerimientos de nuestros clientes internos y externos.

Identidad
Contribuimos a la preservacion de nuestra identidad y tradiciones, caracterizando
nuestra artesania por los rasgos propios de la comunidad donde es desarrollada.
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Lineamientos Generales:

Los lineamientos generales de la institucion se expresan en cinco enfoques
transversales de intervencion: Competitividad, sostenibilidad, inclusién social,
innovacion y calidad.

Lema: “FODEARTE ...De la Mano con los Artesanos”

Metas Institucionales

* Mantener la estabilidad y el crecimiento del sector artesanal dominicano.

* Maximizar la oferta artesanal y la mejora constante del producto artesanal,
procurando optimizar la calidad y la oferta de artesanias de valor, mediante el
disefio y la innovacion, siempre apegado a nuestra identidad cultural.

* Mejorar la competitividad del sector artesanal en el plano nacional e
internacional y, lograr un mayor nivel de equidad social para los artesanos.

Ramoén A. Guillén P.
Director General
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MARCO NORMATIVO INTERNACIONAL Y NACIONAL

Una mirada a los Derechos Humanos

En el mundo actual se han realizado grandes esfuerzos para avanzar hacia el
reconocimiento de los derechos de todas las personas. Disminuir las
desigualdades existentes entre hombres y mujeres es uno de los temas de
agenda de los Estados con miras a metas de desarrollo, que han sido planteadas
con base en investigaciones que evidencian la necesidad de accionar en la
direccion de disminuir las brechas de acceso a oportunidades que experimentan
las mujeres.

Durante afios las mujeres han sido tratadas con diferencia en relacion con los
hombres, atribuyendo las razones a causas naturales. Con el paso del tiempo, el
tema de la igualdad de género ha ido cobrando fuerza, llegando en un momento
a ser denominados como “Estudios de la mujer’. Esa mediados del siglo XX
cuando se empieza a concebir como una categoria de analisis social, bajo la
influencia de movimientos de defensa de los derechos civiles y feministas. El
acontecimiento de 1908 que motivan la conmemoracion del "Dia internacional de
la Mujer” cada ocho (8) de marzo marcé un punto de partida en la lucha por la
reivindicacion de las mujeres.

En los afios 90 las prioridades de las agencias de desarrollo como la Comision
Economica Para América Latina (CEPAL) y el Banco Mundial, dieron nuevo
impulso a estos temas cuando definieron como estratégico enfocar en la
poblacion femenina como parte de su programa de combate a la pobreza.
Tratados, acuerdos y conferencias internacionales han centrado su atencion en
abordar la igualdad de género como una prioridad para el desarrollo de Politicas
Pulblicas, como las siguientes:

Conferencia sobre Derechos Humanos que tuvo lugar en Viena en 1993.
Documento que expresa la “preocupacion por las diversas formas de
discriminacion y violencia a que siguen expuestas las mujeres en todo el mundo”.

Conferencia Mundial sobre la Poblacion y el Desarrollo (El Cairo, 1994) se acordd
avanzar en la equidad de género, eliminar la violencia contra las mujeres y
asegurar la habilidad de estas para controlar su propia fertilidad, como piedras
angulares de las politicas de poblacion y desarrollo.
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Cuarta Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre la Mujer (Beijing,
1995) representa el compromiso de 189 naciones para apoyar el
empoderamiento, garantizar los derechos humanos de las mujeres y lograr la
igualdad de género.

Convencién sobre los Derechos de la Mujer (CEDAW), el acuerdo internacional
sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer entré
en vigor en 1981.

Objetivos de Desarrollo del Milenio (asume la meta de la equidad de género),
convertidos luego en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) siendo el
numeral 5 el que establece “Igualdad entre los géneros y empoderamiento de las
mujeres”, aprobados en el 2015 por la Asamblea General de las Naciones
Unidas.

En el periodo 2000-2004 el Ministerio de la Mujer de la Republica Dominicana,
en su calidad de entidad rectora de las Politicas Publicas que promueven la
igualdad plena entre mujeres y hombres, presentd la primera version del Plan
Nacional de Igualdad y Equidad de Género en la Republica Dominicana.

Esta versidn publicada da respuesta a lo establecido en el Articulo 39 de la
Constitucion de la Republica, el cual plantea “El principio de la igualdad™ y a su
vez se corresponde con la Ley 1-12 de la Estrategia Nacional de Desarrollo, que
incorpora la transversalidad del enfoque de género y derechos humanos en todo
programa, proyecto o politica en el Estado Dominicano.

En la dltima década se ha incorporado el enfoque de género en legislaciones
nacionales como la Ley de Cuotas 13-00, Ley Electoral 15-19, Ley de Municipios
176-07, Ley de Partidos 33-18, entre otras.

En lo relacionado a la estimulacion del liderazgo de las mujeres en las dindmicas
sociales, es importante destacar que el PLANEG IIl en el tema cuatro sobre
“Ciudadania, democracia y participacion social y politica”, en el componente 4.5
plantea la "Participacion social: liderazgo de las mujeres en los sectores sociales
y la equidad en los puestos de decisiones’.
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Disefo participativo de la politica institucional de Equidad
de Género

Para la elaboracién de esta politica institucional de equidad de género, se llevé a
cabo un proceso metodolégico basado en un enfoque mixto. Esto significa que
se combinaron enfoques cuantitativos y cualitativos para la recoleccion de
informacion relevante para identificar de manera participativa los principios de
equidad de género que primarian en FODEARTE.

En ese sentido, se realiz6 un grupo focal virtual en el cual participaron
activamente el personal que forman parte de la institucion, con fines de realizar
un diagndéstico participativo de género que permita identificar necesidades de
transversalizacion de género en las diversas areas y niveles de la institucion.

También se realizaron tres entrevistas a profundidad a tres colaboradores del
equipo de FODEARTE. Estas entrevistas se condujeron con el fin de recopilar
informacion cualitativa que permita identificar las lineas de accion estratégicas
que seran priorizadas y el procedimiento de monitoreo y evaluacion a ser llevado
a cabo.

Como modo de conocer las expectativas de los diferentes colaboradores de la
institucion, se tomo en cuenta el informe de resulta de las encuestas de climay
cultura organizacional, el cual fue remitido por el Ministerio de Administracion
Publica.

Este documento representa entonces, una politica que recoge no solamente los
principios de equidad generales, sino aquellas necesidades y planteamientos
priorizados y validados por diferentes actores claves FODEARTE.
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éPor qué hablar de equidad de género?

Las politicas de igualdad de género son importantes porque orientan a las
instituciones a lograr sociedades mas justas, donde se garanticen los derechos
fundamentales de todas las personas, y se promueva una nueva y mejor forma
de socializacion entre todas las personas, basada en el respeto, la tolerancia y la
armonia.

Las desigualdades de género limitan las capacidades y el acceso a derechos y
oportunidades tanto de las mujeres, como de los hombres para desarrollarse en
cualquier espacio o aspecto. Las mujeres tienen poca representacion no sélo
como votantes, sino también en los puestos directivos, ya sea en cargos electos,
en la administracion publica, el sector privado o el mundo académico.

Mirando las desigualdades en cifras se encuentra que las mujeres ocupan tan
solo el 24% de los escafios parlamentarios a nivel mundial, de media, en todas
regiones y sectores, el salario de las mujeres es un 24% inferior al de los
hombres; casi dos terceras partes de los 781 millones de personas adultas
analfabetas son mujeres; en todo el mundo una de cada tres mujeres sufre o
sufrira violencias machistas en algiin momento de su vida. (OXFAM International,
2020)

En la region de América Latina y el Caribe hay 132 mujeres en extrema pobreza
en comparacion con 100 hombres. Se trata de la region del mundo que registra
mayor desigualdad de ingresos segun el informe sobre desarrollo humano 2019
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

En Republica Dominicana, del total de las mujeres con capacidad para realizar
trabajos legalmente, sélo el 50.9% de las mujeres son parte de la fuerza laboral
reconocida, cifra muy baja en comparacion con el 77.6% de los hombres que
labora (Informe sobre Desarrollo Humano, 2019).

En 2017 las mujeres representaban un 38.7% de la poblacion que se encuentra
por debajo del umbral de pobreza moderada, cifra mas alta que el 32% de los
hombres en las mismas condiciones. Esto se traduce en que las mujeres tengan
menos acceso la cobertura de necesidades basicas.
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Género como categoria de analisis

Desde la década de los sesenta del siglo XX se hace referencia al concepto de
género desde una perspectiva social, se trata de subrayar, plantear y reconocer
que las diferencias sociales entre hombres y mujeres son parte de una
construccion en la sociedad que atraviesa las conductas y funciones.

El enfoque de género corresponde a una concepcion sociopolitica y sistémica del
desarrollo que se refiere a los diferentes papeles que la sociedad asigna a los
individuos. Desde hace afios se ha debatido la importancia de politicas y
estrategias que aborden las desigualdades existentes entre mujeres y hombres.

El género como una categoria de analisis busca explicar las razones que colocan
a las mujeres en desventaja en diversos ambitos de la vida econémica, social y
cultural en comparacion con los hombres.

La equidad de género pone especial énfasis en tematicas como: justicia social,
empoderamiento y autonomia de las mujeres. Asi también destaca aspectos
como la maternidad y paternidad responsables, convivencias armonicas y
masculinidades solidarias. En general, la perspectiva de género promueve la
construccion de relaciones humanas con énfasis a alcanzar garantia de derechos
humanos para todas las personas.

Impulsar la equidad de género permite establecer con mecanismos legales y
politicos, el compromiso de fortalecer el acceso a la participacion de las mujeres
y el avance de ellas a posiciones de toma de decision, haciendo esfuerzos en
lograr la eliminacion de las brechas de desigualdad, discriminacion y violencia.

1. La igualdad de género como indicador de justicia. La convivencia en la
organizacion tendra como base el respeto a las diferencias de todas las personas,
un trato justo que responda a las necesidades diferenciadas de todos y todas.
Este principio responde al art. 39 de la Constitucion de la Republica que establece
que “Todas las personas son iguales en derechos y ante la ley”.

2. Transversalizacion del enfoque de género en los diferentes ambitos de la
organizacion. La implementacion de esta mirada de analisis debera estar
evidenciada en los discursos, asi como en la dinamica de actividades que se
programen y ejecuten, proyectos, planes estratégicos, procesos comunicaciones
internos y externos. Respondiendo este principio a lo establecido en el art. 12
de la Ley 1-12 de la Estrategia Nacional de Desarrollo.
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3. lgualdad de género como buena préactica en iniciativas y colaboraciones.
Toda propuesta de cooperacion interdepartamental o interinstitucional estara
referenciada con los requerimientos de incluir acciones que promuevan la
igualdad de género, para garantizar la promocién de la participacion activa y
significativa de las nifias y las mujeres como estrategia para fomentar el liderazgo
social y comunitario femenino. Este principio se fundamenta en Plan Nacional de
Equidad de Género y Desarrollo de la Republica Dominicana (PLANEG ll1).

4. El empoderamiento de las mujeres como estrategia de desarrollo. Dada la
desigualdad existente dar un trato igual a mujeres y hombres no basta, es
necesaria la promocion y aplicacion de iniciativas disefiadas con estrategia de
discriminacion positiva hacia las mujeres; con el fin, de visibilizar las necesidades
y condiciones de vida de ellas. Este principio procura dar respuesta al Objetivo
5 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

5. La equidad de género como un asunto de mujeres y hombres. Construir
relaciones equitativas requiere de la vinculacion de hombres y mujeres, por lo
gue es necesario trabajar con ambos la sensibilizacién de los cambios que se
requieren en conductas, actitudes, funciones, distribucion de responsabilidades
en los espacios publicos y privados; comprendiendo que se mejora la condicién
de vida cuando ellas y ellos pueden tener acceso a todo lo disponible en el
mundo, logrando, ademas, fomentar la convivencia arménica y ocupar espacios
seguros.

Ley 1-12 de la Estrategia Nacional de Desarrollo. Articulo 12. Enfoque de Género. - Todos los planes, programas,
proyectos y politicas publicas deberan incorporar el enfoque de género en sus respectivos ambitos de actuacién, a
fin de identificar situaciones de discriminacion entre hombres y mujeres y adoptar acciones para garantizar la
igualdad y la equidad de género.

10
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Principios de equidad / Linea de accién

1. Laigualdad de género como indicador de justicia

1.1  Dar un tratamiento justo y oportunidades y derechos a hombres y mujeres
para que la institucion no realice practicas o costumbres inapropiadas que vayan
en contra de los principios institucionales.

1.2 Fomentar el empoderamiento de los miembros de la institucion para
identificar, denunciar y detener cualquier practica injusta basada en género o en
violacién de los derechos humanos.

1.3 Promover la tolerancia cero hacia el acoso sexual, violencia basada en
género y discriminacién en el contexto laboral.

1.4  Cddigo de vestimenta definido que no discrimine a hombres ni mujeres.

2. Transversalizacion del enfoque de género en los diferentes ambitos de la
organizacion.

2.1 Direccién General/ Planificacion.

A. Establecer indicadores de género en la planificacion estratégica vy
operativa anual.

2.2 Recursos Humanos.

A. Proceso de induccion que incluya la puesta en conocimiento de la politica
de género y la firma de un compromiso con dichos principios.

B. Capacitacion y sensibilizacion sistemética y planificada en temas de
género a todo el personal

C. Promocién de cultura organizacional libre de acoso sexual, laboral y
discriminacion por causa de género, discapacidad, orientacion sexual, entre
otras.

D. Consideracién de una politica de maternidad y paternidad que permita

flexibilidad entre vida laboral y familiar: licencia de paternidad mas larga,
flexibilidad de permisos a padres, etc.

11
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E. Tomar en cuenta la seleccion y contratacion de personal capacitado en
cargos independientemente de su sexo.

2.3 Comunicacion internay externa.

A. Evitacion de lenguaje sexista y homofobico.
B. Elaboracién de mensajes no discriminatorios en dias conmemorativos.
C. Deteccion de micromachismos ocultos en comunicaciones.

2.4  Administracion.

A. Asignacion de presupuesto para actividades vinculadas a la promocion de
la igualdad de género.

2.5 Logistica.

A. Eliminacién de roles tradicionales basados en género para aspectos
logisticos.

2.6 Programas.

A. Identificacion y seleccion de un punto focal de género.

B. Disefio de herramientas para el monitoreo de aspectos vinculados a
género en los programas y proyectos: data desagregada por sexo, gestion del

ciclo de proyectos con enfoque de género, etc.

3. lgualdad de género como buena practica para en iniciativas y
colaboraciones.

3.1 Promover de manera escalonada el enfoque de igualdad de género en
algunas acciones colaborativas con asociaciones afiliadas que compartan la
vision.

A. Facilitar y motivar la participacion del personal y asociaciones afiliadas en
acciones de sensibilizaciéon y capacitacién en buenas practicas de igualdad de
género.

B. Motivar la creacion de alianzas estratégicas para la promocion de la
igualdad de género, iniciativas y proyectos sociales y comunicacionales.

12
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C. Motivar a entidades afiliadas a realizar politicas de género
4. El empoderamiento de las mujeres como estrategia de desarrollo.
4.1  Sensibilizacidén sobre los derechos humanos de la mujer.

4.2  Motivar la participacion de las mujeres en actividades no convencionales
0 estereotipadas.

5. La equidad de género como un asunto de mujeres y hombres.

5.1 Promover las masculinidades solidarias que estimulen la reflexion de
nuevas formas de ser hombres y mujeres.

5.2  Motivar la importancia de la maternidad y paternidad responsable.

5.3 Incentivar ambientes armoénicos y seguros a través de iniciativas y
proyectos de los diferentes departamentos de la institucion.

5.4  Desarrollar estrategias comunicacionales de promocion de respeto a las
diferencias entre hombres y mujeres.

13
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